 CARREIRA
DOS SONHOS |,

-

_REALIZACAO: CiadeTalentos 2

next
people.



VIVER E ISSO:
FICAR SE

EQUILIBRANDO O

TEMPO TODO ENTRE
ESCOLHAS E - .
CONSEQUENCIAS.,,Q..#,‘

‘-‘

B .



CARREIRA DOS

SONHOS

Tudona vida é uma jornada, uma
construcdo feita a partir de escolhas e suas
consequéncias. A pesquisa Carreira dos
Sonhos ndo foge & regra, também é
construida no dia a dia, em meio a
possibilidades, alternativas, crit érios,
desejos, sonhos e realidade.

Planejamos nossa trajet éria e queremos
que ela seja marcada pela transformacdo,
pela capacidade de aproximar o hoje do
amanha, de fazer possivel a travessia entre
o que é e o que serd.

Queremos fazer parte da transformacdo
do mundo e escolhemos comecar
potencializando as relacdes profissionais
e a construcdo de uma jornada de
carreira marcada por

para todos nos.

Mas a mudanca que queremos ver ndo
sdo feitas por uma vontade so,
precisamos teruma soma de “vontades”
entdo, ano a ano, temos feito um
convite para todos que querem construir
um futuromelhor...



|

EM 2015

OLHAR
DISRUPTIV O +

CONVITE ADAPTABILIDADE

Em 2015 convidamos todos para entenderem o mercado de
trabalhosob a ética do disruptivo, nada mais era como antese
ndo voltaria a ser. Entenderisso era importante para darmos
um passo adiante e olharmos o futuro como oportunidades -
desafiadoras, mas mesmo assim oportunidades.

Em 2016, falamos sobre a importdncia de aprender,
desaprender e reaprender, jd que as respostas que tinhamos —
e que nos frouxeram até aqui— ndo seriam suficientes para nos
levar adiante.

E para 2017 o nosso convite & ainda mais desafiador mas
também ainda mais importante. Vem com a gente?







COM O DESCONFORTAVEL

POR QUE?

O mundo estdcada vez
mais v oldtil, incerto,
complexo e ambiguo.

A previsibilidade ¢é limitada
e ndo segue mais um
pensamento linear. NGo
existemrespostas prontas.

TAREFA SIMPLES?

Nd&o! Nosso cérebro estd programado
para evitar o desconhecido pois No
passado a incerteza aumentava a
chance de morte prematura.

Este complexo sistema evolutivo interno
tem feito um trabalho incrivel mas
agora estd comecando a nos limitar.

ENTAO, PORQUE FAZER?

A perspectiva atual é que a carreira
tenha duracdo de 60 anos.

Porém, a vida Util de uma habilidade
aprendida, que costumavater 30
anos, CAiu para cinCo anos.

O que aprendemos hoje ndo
garante respostas para amanhad.



NAO TEM COMO ESSE MUNDO COMPLEXO E
SOBRECARREGADO DE DADOS SER SIMPLES OU
PREVISIVEL. NAO PRECISAMOS MAIS SABER
TODAS AS RESPOSTAS, MAS PRECISAMOS
APRENDER A FAZER NOVAS PERGUNTAS.




CARREIRA DOS

RETROSPECTO

ANTES DE ETODOS OS NOSSOS
APRESENTARMOS

oS :

DA CARREIRA DOS VALE REVER ALGUNS DADOS

SONHOS DE DA EDICAO DE 2016...



EM 2016 TRABALHAR COM O QUE

NOTICIAS DIFICEIS by

MODELO DE TRABALHO

ATUAL 35%

JOVENS MEDIA GESTAO ALTA LIDERANCA 3 9 Fo

A MAIORIA DOS PROFISSIONAIS
BRASILEIROS

SE DINHEIRO NAO 45%

FOSSE UMA PREOCUPACAO



EM 20156

NOTICIAS DIFICEIS
SOBRE MERCADO DE TRABALHO

QO )

RELACAO DO
TRABALHO COM COMO NOVO
STATUS SOCIAL



ENTAO, DE TUDO QUE
. VIMOS ATE AQUI,

QUEREMOS DESTACAR
ESTAS INFORMAGCOES:

60 ANOS | 5 ANOS INSATISFACAO

DURACAO VIDA 0TIL DOS COM O
MERCADO DE TRABALHO

DA DA

POR QUE? ESTE E O
CENARIO COM O QUAL
TEMOS QUE LIDAR DE
HOJE EM DIANTE!



O QUE ISSO O que muda quando este c;endrio
conta com um ponto a mais:

S | G N | F | C A ? a insatisfacdo das pessoas com

o0 modelo de frabalho atual?

o

O que significa viverem um mundo 4

em que as carreiras se estendem por

60 anos, mesmo que a meia-vida das Como tudo isso impacta as
habilidades aprendidas confinue expectafivas em relagcdo

caindo para apenas cinco anos? ao futuro do trabalho?



16°

EDICAO



REALI,ZACAO a
E ANALISE Aext
DOS DADOS people.

1_6" EDICAO
CARREIRA [ABULACAO
DOS SONHOS E AUDITORIA TNS

ESTUDANTES E
RECEM FORMADOS

E— COORDENADORES A
. GERENTES PLENOS
AMERICA LATINA BRASIL

9 PAISES .
GERENTES SENIOR

A PRESIDENTES



Apenas estudando 26 %

Estudando e fazendo estagio 21 %
ry Estudando e frabalhando A

16° EDICAO sluaandoe
C A R R E I R A Estudando e buscando colocacdo 17 %
Apenas frabalho 9 %

D O S s O N H O S Buscando uma colocagdo 7 %

ESTUDANTES E COORDENADORES A GERENTES SENIOR
RECEM FORMADOS GERENTES PLENOS A PRESIDENTES




O SIGNIFICADO DO

TRABALHO

AsS PEessoas passam
a maior parte de suas
vidas no trabalho.

Elas nao querem sobreviver,
querem prosperar em
ambientessauddveis. Querem
ser fratadas com respeito e

contribuircom suas habilidades.

" ELAS QUEREM TRAZER
TODOS OS SEUS “EUS” .

PARA TRABALHAR

- -TODOS OS.DIAS E
DESENVOLVER
PRELACIONAMENTOS
SKENIFICATIVOS COM
o- __"jRAS PESSOAS




TRABALHO...

S

GERE APRENDIZADO

PERMITA INTEGRACAO
DE VIDA

SEJA FONTE DE
FELICIDADE

\%

TENHAUM
SIGNIFICADO

PERMITA USAR SUAS
MELHORES
HABILIDADES
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MAS, O QUE
MUDOU EM
RELACAO AO

TRABALHO... PASSADO?

S

GERE APRENDIZADO

{

SEJA FONTE DE
FELICIDADE

PERMITA INTEGRACAO
DE VIDA

PERMITA USAR SUAS
MELHORES
HABILIDADES

TENHAUM
SIGNIFICADO




TRABA

S

GERE APRENDIZADO

LHO...

PERMITA USAR SUAS
MELHORES
HABILIDADES

*

PERMITA INTEGRACAO

DE VIDA

. ‘

Os profissionais falam com mais
propriedade e clareza sobre o que
significa na pratica um trabalho que
gere aprendizado, que permita usar
suas habilidades e que possibilite ter
integracdo de vida




GERE APRENDIZADO

A empresa cultivaa

"empregabilidade” dos colaboradores.

Oferece o desenvolvimento das
habilidades necessdrias para ele
assumir nov os desafios (projetos ou
cargos), hoje e no futuro.

talentos

PERMITA INTEGRACAO DE VIDA

Poder lev arseus varios “eus” para o

frabalhol A flexibilidade de hordrio,
homeoffice e as tecnologias que
conectam sdo a prova de que a empresa
reconhece a sua vida fora do escritério e
quer acomodd-la da maneira possiv el.



o o g
&
| ‘ 4
s
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Algumas expectativassdo recentes e
estdo em consfrucdo. Querem que o
trabalho seja fonte de felicidade e esteja
alinhado com seus propdsitos mas ainda

T R A B A I_ H O .. ndo sabem detalhar como as empresas

podem facilitar este processo.

{

SEJA FONTE DE
FELICIDADE

*

\%

TENHAUM
SIGNIFICADO

*




TENHA UM PROPOSITO

Para os profissionais, fer um senso de
proposito claro € um dos principais
fatores do sucesso profissional.

ambiente de
Embora poucos questionem trabalho saudavel

suarelevancia, ainda é

necessdrio inv estir tempo para

refletir sobre o tema.

A falta de autoconhecimento

(Yo que faz sentido para mime”)

e o pensamentolinear (“quala
minha paixdo?<” ao invésde “*quais
s@o minhas paixdes hoje?2”) limitam
as possibiidades de traduzi-los em
evidénciastangiveis.




SIM, E IMPORTANTE

SER FELIZ NO TRABALHO

TRABALHO QUE FAZ QUERER “PULAR DE FELICIDADE"

JOVENS MEDIA GESTAO ALTA LIDERANCA

TRABALHO QUE OFERECE UMA VIDAESTAVEL E CONFORTAVEL

JOVENS MEDIA GESTAO ALTA LIDERANCA

A expectativa é que
Trabalho e Felicidade
caminhem juntos. Ser feliz
com o que faz é um
importante motivador
profissional.

Mas vale lembrar que,
preferir um trabalho que
faca “pular de felicidade”
ndo significa ndo ter
expectativasde uma boa
remuneracdo. Os diferentes
estudos sobre dinheiro x
motivacdo apontam que,
por sis& aremuneracdo
ndo é capaz de motivar,
mas pode ser uma fonte
importante de insatisfacdo.



NOVOS MODELOS DE " E, APESAR DA PERSPECTIVA

TRABALHO " DESSE CENARIO SE MANTER
Estamos vivendoum momento de AlNDA DURANTE ALGUM ¥
transicdo, no qual os padroes da i TEMPO E FUNDAMENTAL
R lucdo Industrial- i , _
cg\r%cp))é(r;’rci]n?err]wTgég?esggi%rlizodo, e :OLHAR PARA AS
lbgico e centralizado — coexistem com -MUDANEAS QUE ESTAO

daR lucdo Digital— ndolli ,
ragmentado, mullidscipinar, sstemico ‘EM CURSO E OBSERVAR -

e distribuido. Por isso, ao mesmo tempo " Q QUANT@ SE ESTA
que os modelos de negodcios sdo ,
desafiados diariamente pelo . ".'-ARADO PARA
surgimento de nov astecnologias, os : S E PARA SEUS
modelos de gestao tradicionais ainda

- DESDOBRAMENTOS

prevalecem nas organizagoes.




RESPONDERAM

TOPAM EXPERIMENTAR

NOVOS MODELOS
DE TRABALHO? 66%

Os profissionais brasieiros estdo dispostos

a experimentar novos modelos de trabalho,

em que seja possivel experimentar 6 8 %
maior flexibiidade, autonomia e

responsabilidade por sua carreira.

Entendemos que mais do que uma
transicdo de carreira, as pessoas estao 7 7 %

dispostas a fazer uma



RESPONDERAM

TOPAM EXPERIMENTAR

NOVOS MODELOS

DE TRABALHO? 34%
MAS OS PROFISSIONAIS
NOVOS MODELOS DE TRABALHO. 3 2 %

Dentre eles, temos agueles
que disseram que talvez,

que ndo sabem responder
ou que afirmaram que ndo 2 3 %

experimentariam



34 %

DESAFIOS E
APRENDIZADOS

30%

TRABALHAR COM
O QUE FAZ BEM

15%

SERDONO DO
SEU TEMPO

28 7%

DESAFIOS E
APRENDIZADOS

24%

TRABALHAR COM
O QUE FAZ BEM

19%

SER DONO DO
SEUTEMPO

POR QUE EXPERIMENTARIAM

NOVOS MODELOS?

27 %

DESAFIOS E
APRENDIZADOS

24 %

TRABALHAR COM
O QUE FAZ BEM

18 %

SERDONO DO
SEU TEMPO

HABILIDADES

INTEGRACAO
DE VIDA

>




POR QUE EXPERIMENTARIAM
2 ECOMUM A
QUE FALTA DE TEMPO
PARA SI E PARA

DESEMPENHAR
SEUS PAPEIS.

O TEMPO TAMBEM
DESENCADEIA OUTROS
SENTIMENTOS, COMO
MEDO DE PERDER
TEMPO E A CULPA

DE NAO DAR CONTA
SE‘:DfN(?;O SI;IRDZNZI)DO S‘EIRDaONZODO DE TUDO QUE
SEU TEMPO SEU TEMPO SEU TEMPO PRECISA FAZER.




A PREOCUPACAO COM O TEMPO - OU A FALTA
DELE - NAO E PRIVILEGIO DA VIDA ADULTA E
JA COMECA A APARECER COMO PREOCUPACAO
ENTRE OS MAIS JOVENS. EM UM ESTUDO
REALIZADO PELA CIA DE TALENTOS/NEXTVIEW
PEOPLE, COM JOVENS COM IDADE ENTRE 14E 19
ANOS, A FALTA DE TEMPO APARECE COM UM
PROBLEMA PARA 47% DOS PARTICIPANTES.




0

ROXIMOS

o

afirmam que falta

tempo para fazer
tudo que
precisam/querem

Proximos Jovens 2016 — Cia de Talentos/Nextview People

3

14 a 19 anos

comprariam horas
para incluir no seu
dia — em média,
comprariom

6,64 horas

SUCESSO=

EQUILIBRIO

ENTRE O RETORNO
FINANCEIRO,

A FELICIDADE

EO TEMPO QUE
‘SOBRA’ PARA SI



POR QUE NAO EXPERIMENTARIAM

NOVOS MODELOS?

32%

NAO TER UM FOCO
DE CARREIRA

29 %

NAO TER
REMUNERACAO FIXA

13%

NAO TER BENEFICIOS

33 %

NAO TER
REMUNERACAO FIXA

22 %

NAO TER UM FOCO
DE CARREIRA

18 %

NAO TER BENEFICIOS

29 %

NAO TER
REMUNERACAO FIXA

23 %

NAO TER UM FOCO
DE CARREIRA

14%

NAO TER BENEFICIOS

AQUELES QUE
AFIRMAM

NOVOS MODELOS
DE TRABALHO,
APONTAM A FALTA
DE FOCO NA
CARREIRA, A FALTA
DE UMA
REMUNERACAO
FIXA OU DE
BENEFICIOS COMO
OS PRINCIPAIS
MOTIVADORES.



E O QUE MAIS INCOMODA NO

MERCADO DE TRABALHO...

22%

FALTA DE COERENCIA ENTRE
O QUE SEFALA EPRATICA

16 %

PRECONCEITOS QUE IMPEDEM OPORTUNIDADES IGUAIS

12%

HIERARQUIAS RIGIDAS QUE IMPEDEM AAUTONOMIA

12%

POUCAPREOCUPACAO EM GERAR IMPACTO POSITVO

31%

FALTA DE COERENCIA ENTRE
O QUE SEFALA EPRATICA

11%

HIERARQUIAS RIGIDAS QUE
IMPEDEM AAUTONOMIA

11%

RESULTADO AQUALQUER PRECO

34%

FALTA DE COERENCIA ENTRE
O QUE SEFALA EPRATICA

12%

HIERARQUIAS RIGIDAS QUE IMPEDEM AAUTONOMIA

10%

RESULTADO AQUALQUER PRECO

10%

REGRAS QUE NAO FAZEM MAIS SENTIDO



E O QUE AUMENTAM CHANCES DE

REALIZACAO?

19 % 24 9% 24 9% )
INTEGRAR VIDA INTEGRAR VIDA INTEGRAR VIDA INTE G RA C A O @
PESSOAL E PESSOAL E PESSOAL E DE VIDA \P
PROFISSIONAL PROFISSIONAL PROFISSIONAL
14% 15% 18% ¥
RECEBER FEEDBACK TRABALHAR COM PROJETOS | TRABALHAR COM PROJETOS FELICIDADE
SOBRE O TRABALHO SIGNIFICATIVOS SIGNIFICATIVOS
14 % 12% 12% ?
TRABALHAR COM PROJETOS |  TRABALHAR COM PESSOAS TRABALHAR COM PESSOAS PROPOSITO
SIGNIFICATIVOS COLABORATIVAS COLABORATIVAS




O QUE VALE MAIS?

INTEGRACAO OU PROPOSITO?

INTEGRACAO ENTRE VIDA PESSOAL E PROFISSIONAL

JOVENS MEDIA GESTAO ALTA LIDERANCA

COMPARTILHAR DOS PROPOSITOS DA EMPRESA

39 % 43 %

JOVENS MEDIA GESTAO ALTA LIDERANCA

PROPOSITO E




O TRABALHO

ATUAL | SNV

ATE AQUI FALAMOS SOBRE Q
EXPECTATIVAS E FUTURO.
MAS O QUE FALAM SOBRE O

‘TEMPO-PRESENTE’?



ESTAO SATISFEITOS COM O

TRABALHO ATUAL?

Pouco mais da metade dos participantes Temos fambém aqueles que disseram que
disseram estar Muito Satisfeito ou Satisfeito estdo Insatisfeitos ou Muito Insatisfeitos
com o trabalho atual

56% 54% 64% 18% 22% 17%

JOVENS MEDIA GESTAO ALTA LIDERANCA JOVENS MEDIA GESTAO ALTA LIDERANCA




POR QUE ESTA

SATISFEITO?

61%

GOSTA DO
QUE FAZ

54%

RELACIONAMENTOS
SAUDAVEIS

46 %

INTEGRACAO
DE VIDA

64 %

GOSTA DO
QUE FAZ

44%

INTEGRACAO
DE VIDA

40 %

RELACIONAMENTOS
SAUDAVEIS

62 %

GOSTA DO
QUE FAZ

53 %

INTEGRACAO
DE VIDA

50%

ACREDITANOS VALORES
DA EMPRESA

ey
HABILIDADES &

INTEGRACAO
DE VIDA Cz)

FELICIDADE 4

PROPOSITO E




POR QUE ESTA

INSATISFEITO?

62 %

NAO TEM
DESENVOLVIMENTO

55%

EXISTEM MELHORES
OPORTUNIDADES

49 %

QUER FAZER
ALGO NOVO

46 %

NAO TEM
DESENVOLVIMENTO

45 %

QUER FAZER
ALGO NOVO

39 %

EXISTEM MELHORES
OPORTUNIDADES

407

QUER FAZER
ALGO NOVO

34 %

EXISTEM MELHORES
OPORTUNIDADES

29 %

NAO TEM DESENVOLVIMENTO

29 %

NAO TEM SALARIO JUSTO




APRENDIZADO &

CARREIRA

A Unica maneira de acompanhara

v elocidade das mudancas € aceitar que
nunca estaremos 100% prontos.

Se ficarmos muito tempo elaborando
uma ideia ou um conceito e Ndo o
colocarmos em prdatica até estar
perfeito, ou seja, se ndo
experimentarmos, a chance de alguém
lancda-lo antes € grande. Nesse contexto,
as pessodas precisam experimentare
arriscar. Colocar suas ideias em pratica.
Encararo erro como parte de um
processo de aperfeicoamento continuo.

COMPREENDER

QUENUNCASE 

.CHEGA A VERSAO
FINALE ACABADA

"PORQUE SEMPREE

- POSSIVEL - '
| _MELHORAR




QUEREM DEFINICOES

SOBRE CARREIRA...

55%

HABILIDADES QUE
PRECISA DESENVOLVER

45 %

O QUE/COMO APRENDER
O QUE PRECISO

43 %

O QUEFAZ BEM /
QUALSEU TALENTO?2

41 %

HABILIDADES QUE
PRECISA DESENVOLVER

36 %

COMO SERA SUA
CARREIRA NO FUTURO

28 %

O QUE/COMO APRENDER
O QUEPRECISO

30 %

HABILIDADES QUE
PRECISA DESENVOLVER

30 %

COMO SERA SUA
CARREIRA NO FUTURO

30 %

JA TEM DEFINICOES QUE
PRECISO AGORA




DIFICULTA O

APRENDIZADO

41 % 407 437
FALTA DE ABERTURA PARA FALTA DE ABERTURA PARA NAO TEM DIFICULDADE EM
FAZER DIFERENTE FAZER DIFERENTE MANTER-SE ATUALIZADO
A 31% 33 %

FALTA CULTURA DE TROCA FALTA FALTA DE ABERTURA PARA
DE CONHECIMENTO MERITOCRACIA FAZER DIFERENTE
22 % 30% 23 %

NAO PODER COMPARTILHAR NAO TEM DIFICULDADE EM FALTA
CONHECIMENTO COM MERCADO MANTER-SE ATUALIZADO MERITOCRACIA
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ALTA LIDERANCA

MEDIA GESTAO

JOVENS



O QUE QUEREM

APRENDER?

29% 26% 25%
ATINGIR METAS/ ATINGIR METAS/ INSPIRAR
TER FOCO TER FOCO PESSOAS
21% 24 % 22 %

INSPIRAR INSPIRAR ATINGIR METAS /

PESSOAS PESSOAS TER FOCO
13% 10% 14 %

COMO TER RECONHECIMENTO TERUMAVIDA COM CONSTRUR CULTURA

PELO TRABALHO PROPOSITO EMPRESARIAL FORTE




COM QUEM QUEREM

10
90
30
4°
5o
6°
70
8°
90

10°

Bill Gates
Jorge Paulo Lemann
Steve Jobs
Mark Zuckerberg
Professor/Ex-Professor
Barack Obama
Silvio Santos
Pai/Mae
Elon Musk
Chefe/Ex-Chefe

Jorge Paulo Lemann
Silvio Santos
Barack Obama
Chefe/Ex-Chefe
Bill Gates
Jodo Daoria Jr.
Mario Sergio Cortella
Abilio Diniz
Steve Jobs

Mark Zuckerberg

Jorge Paulo Lemann
Barack Obama
Fldvio Augustoda Silva
Bill Gates
Abilio Diniz
Silvio Santos
CEO
Chefe/Ex-Chefe
Jodo Ddéria Jr.

Steve Jobs



ESTES LIDERES ESTAO PRESENTES NO RANKING DOS
JOVENS, DA MEDIA GESTAO E DA ALTA LIDERANCA.

J @ ® £ O

BILL BARACK CHEFE JORGE SILVIO
GATES OBAMA EX-CHEFE PAULO SANTOS
LEMANN

STEVE
JOBS



COM QUEM QUEREM

Bill Gates
Barack Obama

Chefe/Ex-Chefe

Jorge Paulo Lemann

Silvio Santos

Steve Jobs

Atingirmetas, ter foco

Inspirar pessoas

Atingirmetas, ter foco

Atingirmetas, terfoco

Atingirmetas, terfoco

Atingirmetas, terfoco

M

INspirar pessoas
INspirar pessoas

Atingirmetas, terfoco

Atingirmetas, terfoco

Atingirmetas, terfoco

INspirar pessoas

Construir cultura forte
Inspirar pessoas

Atingirmetas, terfoco

Construir cultura forte +
Atingirmetas, terfoco

Inspirar pessoas

Inspirar pessoas



PREFEREM UM
v 4

LIDER...

OCADO EM
ESENVOLYV
ABILID

Zom
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DES DA EQUIPE

71% 70% 62%

JOVENS MEDIA GESTAO ALTA LIDERANCA

30%

38 %

ALTA LIDERANCA
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EMPRESA DOS

SONHOS

AQUELES QUE DISSERAM
NAO, APONTAM QUE A
59% 54% 52% EMPRESA DOS SONHOS
JOVENS MEDIA GESTAO ALTA LIDERANCA MUDA DE ACORDO COM
O MOMENTO DE VIDA

41% 467 48% |p 39% 45% 42%

JOVENS MEDIA GESTAO ALTA LIDERANCA JOVENS MEDIA GESTAO ALTA LIDERANCA




ESCOLHA

J M A
Desenvolvimento Desenvolvimento Fazer o que gosta/
profissional profissional Realizagao
62% 57% 53%

Fazer o que gosta/ Fazer o que gosta/ Desenvolvimento
Realizacao Realizacao profissional
55% 49% 50%

Experiéncia Boa imagem Desafios
internacional no mercado Constantes
48% 43% 46%

Desafios Segmento Segmento
Constantes de Atuacdo de Atuacdo
42% 42% 45%

Boa imagem Experiéncia Boa imagem
no mercado internacional Nno mercado
41% 40% 43%
Desafios
Constantes

40%



SONHOS

J M A
1° Google Google Google
2° Petrobras Nestlé Nestlé
3° Nestlé Natura Natura
4° Ambev Petfrobras Ambev
5° ONU Unilever Unilever
6° PwC Vale Globo
7° Vale Itau Apple
8° ltau Ambev Johnson & Johnson
9° Unilever Johnson & Johnson ONU

10° Globo ONU Disney



‘k.‘

ESTES EMPRESAS ESTAO PRESENTES NO RANKING DOS
JOVENS, DA MEDIA GESTAO E DA ALTA LIDERANCA.
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TUDO

ISSO

SIGNIFICA

Temos que ir além do entendimento
da importdncia do aprendizado e
desenvolvimento. Precisamos dar o
préoximo passo e investigar as situagoes
que nos impedem de aprender —
individualmente ou como Organizacdo.

Vivemos uma cultura que menospreza o
erro e portanto, ndo estimula que ele
apareca. Ao encobrirmos nossos pontos
fracos, que sdo formas de evitar
desconforto e ansiedade,

promovemos sistematicamente um
boicote ao aprendizado.



O QUE MUDA QUANDO ESTE CENARIO
CONTA COM UM PONTO A MAIS:

A INSATISFACAO

DAS PESSOAS
AASAVALARSY S COM O MODELO DE
TRABALHO ATUAL?

Vivemos emum mundo em transicdo, no qual a
I6gicalinear vemsendo substituida pelalogica
derede: descenftralizada, plural e capaz de gerar
maior autonomia.

Autonomia é o desejo de ser auto-dirigido e
nenhuma quantidade de dinheiro, beneficios ou
regalias pode fornecer essa necessidade humana
bdsica . E ndo, ndo estamos dizendo que dinheiro
ndo importal

Dinheiro é importante sim, mas ele por si sé6 ndo geraa
realizagcao que a autonomia proporciona!

O mundo do trabalho precisa de profissionais engajados,
comprometidos, que tenham um desempenho
diferenciado. Estas caracteristicas ndo podemser
compradas, precisamser cultivadas e sé florescemem
ambientes marcados pela cultura transparente e capazes
de integrar as necessidades dos negdcioscomas
necessidades das pessoas.



TUDO ISSO AS EXPECTATIVAS EM
SIGNIFICA: RELACAO AO FUTURO

As pessoas querem ser felizes e ndo estao mais
dispostas a se contentarem com a promessa de
felicidade. Queremser felizes hoje, amanha e
depois. Queremser felizes na vida pessoal e na
vida profissional.

E para conseguirisso, todos estdo mais dispostos
a tomar o poder sobre suas proprias vidas,
escolhas e destinos.

DO TRABALHO?

Sim, ainda estamos engatinhando quando o assunto sdo
escolhas conscientes, existe umespaco gigantesco para
amadurecimento mas muitos jG comegcaram o processo!

A busca hoje € porrelacdes profissionais marcadas pela
confiangca e oportunidades que oferecam aprendizados
que de fato desenvolvam as habilidades para transitar
neste mundo repleto de turbuléncias.



NOSSO CONVITE

PARA APRENDERMOS A FICAR ]
CONFORTAVEL COM O DESCONFORTAVEL

E também a preparacdo para lidarmos
com o novo mundo do trabalho.

Administrar com sabedoria o desconforto
que estes dados geram € importante para
aprendermos a lidar com a perspectiva digital

p = g v 4
Byt CONFORTAVEL
Sabemos que COM_O_
[ o traztod tas, 74
Gcredifamos que ela possa b Novas peruntas DESCONFORTAVEL

que apoiem a travessia do hoje para o amanha.
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Formado pela DM e Cia de Talentos,

o Grupo DMRH é uma consultoria de
Recursos Humanos, responsdvel hd 28
anos pela afragado, recrutamento, selegcao
e desenvolvimento de profissionais em
seus vdarios momentos de carreira.

Fundadora e Presidente do Conselho do Grupo DMRH
(+5511) 5112-3304
sofia@dmrh.com.br

CEO Cia de Talentos
(+5511) 5112-3317
maira.habimorad@ciadetalentos.com.br

Sécia Cia de Talentos
(+5511) 5112-3290
carla@ciadetalentos.com.br

A € uma empresa de
focada em gerar e
sobre gestdo e
desenvolvimento de pessoas por meio de
estudos produzidos a partir da necessidade
do cliente e da Inteligéncia de Mercado.

Diretora Nextview People
(+5511) 5112-3315
danilca@nextview people.com.br

Ciade

Talentos
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experimento
o Intercambio Cultural
Www.experimento.org.br
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