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Os analfabetos do século 21 nao
serao aqueles que nao sabem ler e
escrever, mas aqueles que nao
sabem aprender, desaprender e

reaprender. e
ALVIN ToFFLER
escritor e futurista.
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Depois de quinze anos da pesquisa Empresa dos
Sonhos dos Jovens e 3 anos da pesquisa Empresa dos
Sonhos dos Executivos, entendendo a cabeca e as
aspiracdes de mais de meio milhdo de prafissionais,
percebemos que era a hora de ir além. Percebemos que
havia novas constelagdes, novos mundos € um universo
inteirinho de possibilidades.

E foi assim que renasceu nessa pesquisa, agora ela se
chama Carreira dos Sonhos. Ela vai além das aspiragoes
dos jovens: ela fala de sonhos, desejos e planos dos
profissionais do inicio de carreira até a alta lideranga.
Nosso estudo contempla agora trés mundos diferentes
dentro desse universo de possibilidades que chamamos
de “carreira”!

Participantes

Estudantes e
Recém Formados

Coordenadores a
‘Gerentes Plenos

Gerentes Sénior
a Presidentes
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Perfil dos
respondentes

Estudantese
Recém Formados

Coordenadoresa
Gerentes Plenos

a Presidentes
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Masculino

44%

Feminino

56%

Masculino

58%

Feminino

42%

Gerentes Sénior

Masculino

66%

Estudando e trabalho 26%
Apenas estudando ' 23%
Estudandoe, : 51%
fazendo estagio

Estudandoe % 16%
buscando colocagao

Apenas trabalhando 8%

Feminino

34%

Buscando colocacao

6%
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carreira
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E impossivel ter uma grande vida a
menos que seja umavida
significativa. E & muito dificil ter
uma vida significativa, sem um

trabalho significativo,
Jim collins

consultor, professor e escritor



Proposito

Por que passou a ser
importante agora?

Vivemos em uma sociedade de
abundancia e a percepgao de
que podemos ser o que
guisermos, voltam nosso olhar
para a auto realizagao.

O proposito é a chave para
navegar em um mundo
desconhecido e complexo.

razao mais auténtica
pela qual algo existe
ou é criado.

Come ele aparece No dia a
dia?

Desejo dos profissionais pelo
maximo desempenho fisico,
mental @ emocional.

Desejo de deixar um legado.
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Qual cuidado devemos
ter?

Ter-propdsito ndo é estar feliz
100% do tempo, ndao‘é limitar
.as experiéncia da vida apenas as

coisas boas. Agir de acordo com
seus propositos exige esforgo,
dedicagao e resiliéncia.
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_ Viaj'ar, conhecer . Boarelacao - _
outras culturas (47%) - familiar (50%)

Boarelagdo . Viajar, conhecér R ~Aproveitar a vida/
familiar (37%) outras culturas (33%) = Ser Feliz (33%)

Boa relacao
familiar (51%)
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Sucesso profissional e gl |

 Prazer diario no . Prazer diario no - -  Prazer didrio no
trabalho (20%) -+ trabalho (22%) trabalho (19%)
Fazer a diferenca por Ser respeitado..e R Poder para

meio do trabalho (10%) reconhecido (13%) = tomar decisdes (11%)
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Sucesso pessoal TR |

Equilibrio de : Equilibriode - . Equilibrio de

vida (20%) TR e vida (20%)
Agir de acordo com.o Realizagao .. R Reconhecimento/

propdsito de vida (18%) Profissional (16%) = ~ Fama (15%)



0 mais impoRtante na

vida

73% 83%

Fariam algo diferente em sua vida

77%
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Se dinheiro nao fosse uma preocupacao...

Viajaria ~ Mais tempo para
mais (41%) - vida pessoal (44%)
Estudaria A
mais (38%) '
Abriria negdcio B Abriria negdcio
proprio (38%) - proéprio (40%)

© Mais tempo para
vida pessoal (42%)
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‘Aspiracdes para carreira



Vocé deve esperar coisas
maravilhosas de vocg, antes R
mesmo de conseguw '
alcanca-las.

Michael Jordan
empresdrio e ex-jogador de basquete.



Aspiracoes

Por que passou a ser
importante agora?

Porque os profissionais passaram
a ser responsaveis por suas
carreiras e terem que escolhero
gue queriam fazer.

Porque o acesso as informacdes
tornou muito mais facil e colocou
as pessoas em contato com
diferentes possibilidades.

desejo profundo 'd.e atingir uma 2016
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meta material ou espiritual;

sonho, ambicao.

Come ele aparece No dia a
dia?

As pessoas tendem a‘pensar de

forma holistica sobre seu futuro e

aspiram-conquistas relacionadas a
, vida pessoal e profissional.

Qual cuidado devemos
ter?

Para termos grandes aspiragdes
‘precisamos de inspiracao,
informacgao, auto-estima e auto-

eficacia. Se.queremos que as
pessoas tenham grandes aspiragdes
profissionais, precisamos ajuda-los
em seu desenvolvimento mas

~ também inspira-los com modelos

positivos de carreira e lideranga.



Desejam uma carreira o R ()
: ’ CARREIRA

marcada por < : : DOS SONHOS

®© @® @®

Reconhecimento "~ . “Trabalho

. : o
(18%) - significativo (14%) ;Desdiios | 16%)
Inspirar pessoas ' " Reconhecimento .' Integrar equipes

(14%) Sl (13%) - - de sucesso (16%)



Saldrio é bom, mas é ainda g i ()
. : : CARREIRA
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Aceleragao de . Aéeleragéo de : - Liberdade p‘a'ra
: ca‘rrei.ra (24%) - carreira (22%) tomar decisdes (16%)
" Fazer a diferenca - : ‘Lideranga Ihspirado.ra - Ter mesmos valores

social/ambiental (12%) - Equipe colaborativa (13%) que empresa (13%)

- Ser CEO/membro
. do conselho (13%)



Ficam felizes em levantar para g | ()

. CARREIRA
trabalharquando conseguem - : DOS SONHOS

o ©

Trabalho com, . “Trabalho’

proposito (17%) . desafiado_r'(19%) :
Trabalho , - Trabalho com

desafiador (17%) | propoésito (19%)



Estao investindo
em desenvolvimento

Profissional

CNC)

Palestras, workshops 46% | 41%
Cursos online gratuitos 32'% 27%
Pos-graduacgao 9% 29%
Cursbs, processos :

terapéuticos, workshop.de 31% 31%

autoconhecimento
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Trabalhar em - . Trabalhar em Consultoria (26%)
outros paises (77%) outros paises (55%) | X
Cargos de Ao ~ Atuar com modeld : " Atuar por

lideranca (37%) . horizontal (32%) - projeto (14%)



Negocio proprio

3 cada

brasileiros estao envolvidos
com negocio PROPRIo

Entre 70% e 80% consideram

v’ abrir um negdcio uma opgdo desejavel de carrelra

v/ valorizam o sucesso dos empreendedores

v’ acompanham na midia historias sobre empreendedores bem sucedidos

34% dos brasileiros sonham em ter negdcio proprio.’

Em 2014 este indice era de 31%.

GEM/2015
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Negocio proprio

Experiéncias que
desejam ter:

Nos ultimos 12 meses,
comecaram estruturar

i
e @ 14% @ 20%
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Modelos de trabalho TS | O
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Contrato CLT

Empreendedor | 49% 40%

Contrato Auténomo 29% 28'% :

N3o sabe dizer 8% | 6%



receios sobre os novos contratos de trabalho
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9 W

Falta de estabilidade financeira ' 58% 59%
Nao conseguir trabalho suf.|C|e.n’_ce para pagar 449% e
as contas :

Falta de amparo em momentos de

Y o)
doenca/dificuldades pessoais 424’ 43%
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‘N3o querem para sua vida



Negocios sdo vidas reais
de pessoas reais.

| ‘Raj Sisodia
consultor, professor e escritor



Nao querem

EICRIERYIE

Por que passou a ser
importante agora?

Falamos mais sobre a importancia
do propdsito e estimulamos que
todos tenham clareza sobre o que
querem para sua vida.

As pessoas estdao mais
empoderadas, com mais liberdade
para escolher e dizer o que gostam

ou nao.

Contrério do propdsito. bos
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O descabido, o despreparo,
o absurdo, o imprudente.

Come ele aparece No dia a
dia?

Existem muitas €oisas que as
pessoas ndo querem, mas 0 que une
as mais diferentes frustracoes diz
respeito a falta de coeréncia e

transparéncia.

Qual cuidado devemos
ter?

Hoje em dia nos deparamos com
‘desafios contraditérios.e nem

sempre as decisdes podem seguira

‘mesma linha de ontem.

Coeréncia ndo é estabilidade, ndo é
fazerigual ao que foi. E agirde
forma a garantir que o proposito da

" organizacao seja vivido na pratica.



Tem uma empresa em
que nao trabalhariam?

Nio

O
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Sim

15%

27%

39%



Tem uma empresa em
que nao trabalhariam?

Os respondentes que disseram
ter uma organizagcdao em que
ndo trabalhariam de forma
alguma, citaram nomes de
empresas, segmentos de
atuacao ou valores que nao
aceitariam em uma empresa.
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M 68% 58%  46%
empresa .
Seg.mento . , |
15% 27% 39%
.de empresa
Valor/Principio 17% 15% 15%



Por que nao trabalharia
nesta empresa?

p -
= e

NGo € uma empresa Nao é uma empresa ._ ‘N3o é uma embresa
ética (32%) | . ética (38%) - ética (41%)
N3o gosta/concorda - ._ v Ambiente de "~ Nio éosta/concorda
com seu produto (32%) - trabalho ruim (33%) com seu produto (37%)

Ambiente de  °
trabalho ruim (32%)



CARREIRA
DOS |
2016 ©

Lideranca que: inspira



Apenas trés coisas acontecem
naturalmente nas organizacoes:
atrito, confusdao e mau desempenho.
Todo o restante requer lideranca.

Peter Drucker
professor, escritor e consultor



Lideranca
gue inspira

Por que passou aser
importante agora?

Mais importante do que ter um
proposito é agirde acordo com
ele. As pessoas esperam—e
cobram - lideres que fagam
aquilo que falam.

R - . . CARREIRA
Fator de diferenciacao competitiva. Liderar pos
nao é apenas gerit, envolveinspiracao e capacidade
de mobilizar as pessoas para trabalhem por um

propodsito comum.

Como ele aparece No dia a Qual cuidado devemos

dia? : ter?

Vai além da Iégica e da razdo. Se ~Liderancga que inspira nada tem a
conecta as emogdes, sonhos e ver com lideranga posicional.

desejos das pessoas.



Lideres inspiradores

OO0 ~NOOTULESE WN -
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Steve Jobs

Jorge Paulo Lemann.
Silvio Santos

Bill Gates

Barack Obama

Mark Zuckerberg
Flavio Augusto da Silva
Bel Pesce '
Abilio Diniz

Nelson Mandela

5 OWCOoONOUDWN R
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o

Jorge Paulo Lemann
Silvio Santos

Flavio Augusto da Silva
Bel Pesce

Abilio Diniz

Roberto Justus

'Ayrton Senna

Fernando Henrique Cardoso
Bernardinho
Pai/Mae
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Lideres inspiradores

Se considerarmos os lideres mais citados na categoria
gestores empresariais, teriamos o ranking abaixo:

10 Jorge Paulo Lemann Abilio Diniz Abilio Diniz

20 Steve Jobs Jorger I?.éulo Lemann Jorge Paulo Lemann

30 Roberto Justus Anténio E. de Moraes Anténio E. de Moraes
490 Bill Gates Silvio Santos Ja.c.k Welch

5o Abilio Diniz Roberto Justus Vicente Falconi

62 Flavio Augusto da Silva Jack Welch  Fabio Barbosa

70 Silvio Santos Luiza Helena Trajano Silvio Santos

80 Mark Zuckerberg Steve Jobs Jorge.Gerdau Johannpeter
9o Vicente Falconi Vicente Falconi Roberto Setubal

Pai/M3e

Bill Gates

Steve Jobs

CARREIRA
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"Agora que nos podemos fazer
qualquer coisa, o que vamos fazer?

Bruce Mau
. Empreendedor e designer



Empresa
dos sonhos

Por que agora?

A guerra por talento mudou o
mercado de trabalho. As empresas
precisaram repensar suas propostas
para serem atrativas e
competitivas.

~A busca constante por

E aquela que nos faz
sentir-se unico.

Comaq aparece?

Desejo por um trabalho
significativo. O trabalho faz sentido
qua ndo contribui, quando gera algo
para além da atividade.

desenvolvimento', por manter-se
preparado para o mercado de
trabalho. :
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Ponto de atencao

Ser feliz, ter energia e sucesso é

uma exigencia social e'sempre foi. A
tecnologia e as redes sociais apenas

intensificaram esta necessidade.
Mas a felicidade é construida dia a
dia, ndo vem pronta e ndo é dada
por alguém.
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Em 2012:

@ 77% 66%

: Tinham 'Empreéa
dos Sonhos

ie

<
Q
o

Sim 47% | 51%




EMPRESA DOS SONHOS

20‘i6
EMPRESA

2016
EMPRESA
DOS
SONHOS

ALTA LIDERANCA

12 Google Google Google
2% Petrobras Natura Natura
39 ONU Nestlé Nestlé
40 PwC " Unilever €]=

9% Ambev Ambev Vale
6° Odebrecht ONU Unilever
Tk Nestlé Petrobras Itau
8° Ttad Apple Ambev
Qo Unilever Itau Petrobras
10° Natura GE

Fundagdo Dom Cabral



Motivos de escolha

C)
e

Carreira
internacional

- Fazer o’que gosta/
realizacao

Desafios

Boa imagem
no mercado

Boa imagem
no mercado

Desafios

Carreira
internacional

Remuneragdo/-
Beneficios -

O
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Segmento de
atuacao

Crescimento
profissional

Referéncia no
segmento

Impacto positivo
na sociedade
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Qualidade de produtos "Qualidade de produto;é 'Conhego pessoé que
/servicos (38%) . /servicos (34%) - trabalha /trabalhou (41%)
Informagdes em jornal, . ., - Site da empresa/ - - Informagdes em jornal,

TV, Radio (33%) - Redes sociais (31%) | _ TV, Radio (34%)



Crencas e valores

Quailic'lade de

produtos/servicos (49%)

Paixao pelo
que faz (41%)

~ Qualidade de
- produtos/servigos (46%)

Respeito pelo coIabOrado'r/ "
reconhecimento (42%)

O
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In_e

Qualidade de
produtos/servicos (37%)

Respeito pelo colaborador/
reconhecimento (36%)



Crencas e valores
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Inovagdo significa: Qualidade significa: Respeito significa
Melhorar sempre e Respeito pelas pessoas e Reconhecimento da
acompanhar as comprometimento coma importancia do
necessidades de mercado. construgdode um futuro colaborador paraa
Preocupagéo realcom a melhor. - empresa.

contribuicdo parauma
sociedade melhor.

Atuac3do responsavel. O lucro é um objetivo, mas vem

~ acompanhado da preocupacdo em construir uma sociedade mais
justa, o que envolve economia sélida, respeito ao meio ambiente e
politicas sociais que garantam melhores condicdes de vida. A¢oes
que materializem as promessas e valores.

Figue atento:

Cresce a valorizacdao do
Compromisso com
sustentabilidade



Nos somos responsaveis pelo outro, estando atento a
isto ou ndo, desejando ou nao, torcendo positivamente
ou indo contra, pela simples razaq de que, em nosso
mundo globalizado, tudo o que fazemos (ou deixamos
de fazer) tem impacto na vida de todo mundo e tudo o
que as pessoas fazem (ou se privam de fazer) acaba
afetando nossas vidas.

Zygmunt Bauman:
socidlogo



C' d
' DM Té?en%os

Formado pela DM e Cia de Talentos, o Grupo DMRH é

uma consultoria de Recursos Humanos, responsavel“

ha 28 anos pela atragdo, recrutamento, selecdo e
desenvolvimento de profissionais “em seus varios
momentos de carreira.

Sofia Esteves

Fundadora e Presidente do Conselho do Grupo DMRH
(+5511) 5112-3304

sofia@dmrh.com.br

Maira Habimorad
CEO Cia de Talentos
(+5511) 5112-3317
maira.habimorad@ciadetalentos.com.br

&
Jlew

It's all about

A Nextview People é uma empresa de pesquisa
focada em gerar e organizar conhecimento - sobre
gestdo e desenvolvimento de pessoas por meio de
estudos produzidos. a partir da necessidade do cliente
e da Inteligéncia de Mercado.

Danilca Galdini

Diretora Nextview People
(+5511) 2050-3130
danilca@nextviewpeople.com.br
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